
港口可负担性 一个被忽略的能源效率议题

阿拉上海人，看惯了黄浦江边的码头，也晓得港口是经济的动脉。但侬有没有想过，那些日夜不息的龙门吊、冷藏
集装箱、岸电设施，它们的“胃口”有多大？电费账单，常常是港口运营里一笔既庞大又沉默的成本。这个“可负
担性”问题，不仅仅是电价高低，更是能源结构是否合理、利用是否高效的根本体现。
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　　现象是直观的。传统港口依赖电网供电，在用电高峰时段，电费单价飙升，运营成本陡增。更不必

说那些偏远或电网薄弱的港口，供电稳定性本身就是个挑战，一旦断电，经济损失按分钟计算。而柴油

发电机作为备用，噪音、污染和不断上涨的燃油成本，又带来了环境和经济的双重压力。港口要绿色转

型，要降本增效，能源这一关，绕不过去。

　　数据最能说明问题。根据世界银行旗下PPP知识实验室的相关研究，港口的能源成本可占到其总运营

成本的25%-40%，其中很大一部分消耗在非作业时段的设备待机、冷链维持以及突发的峰值用电上。这不

是一个小数目。以一个中型集装箱码头为例，其年用电量可能相当于一个数万人口的小镇。峰值需求管

理不善，每年可能带来数百万甚至上千万的额外电费支出。这直接侵蚀了港口的利润空间，也削弱了其

作为物流枢纽的竞争力。

　　那么，有没有现实的解决方案呢？当然有，而且已经在实践中得到验证。我们海集能在东南亚某大

型转运港，就参与了一个光储柴一体化的微电网项目。这个港口面临电网不稳定、柴油成本高企的双重

困境。我们的方案，可以讲是一个典型的“因地制宜”。

　　光伏利用：在仓库屋顶、闲置空地铺设光伏板，将丰富的太阳能转化为港口日常运营的电力。

  储能调节：部署我们的标准化集装箱式储能系统，就像给港口配了一个大型“充电宝”。它在光伏发电

多时存电，在用电高峰或夜间放电，完美“削峰填谷”，平滑电力负荷。

  智能管理：通过能源管理系统，自动协调光伏、储能、电网和备用柴油发电机的运行，始终以最低成本

、最可靠的方式供电。

　　这个项目落地后，数据很能说明问题：港口来自电网的峰值需求降低了超过30%，每年节省能源成本

约35%，柴油发电机的使用频率和时长减少了70%以上。更重要的是，供电可靠性达到了99.9%，确保了港

口7x24小时不间断作业。这个案例清楚地表明，通过新能源和智能技术的结合，港口能源的“可负担性”

是完全可以实现的，而且还能带来绿色低碳的额外收益。

　　讲到我们海集能，其实近20年来，我们一直在做的，就是这件事——把复杂的能源问题，变成客户

手里高效、智能、绿色的解决方案。从上海出发，在江苏南通和连云港建立了研发与生产基地，我们专
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注于从电芯到系统集成的全链条。港口这类场景，和我们深耕的“站点能源”业务在逻辑上是一脉相承

的，都是要为关键运营设施提供不折不扣的电力保障。只不过，港口的规模更大，挑战也更综合。我们

的价值，就是把在通信基站、微电网等领域积累的一体化集成能力和智能管理经验，放大应用到港口场

景中，提供从设计到运维的“交钥匙”工程。

　　所以，我的见解是，港口的“可负担性”转型，已经不再是一个“要不要”的选择题，而是一个“

如何更快、更优实现”的必答题。它不是一个简单的设备替换，而是一场涉及能源结构优化、运营流程

再造的深度变革。核心在于，将港口从一个被动的电网消费者，转变为一个主动的能源管理者，甚至生

产者。光伏和储能，是达成这一转变的关键技术杠杆。它们不仅降低了边际用电成本，更提供了应对电

价波动和电网风险的韧性。这背后的逻辑阶梯很清晰：从被动承受成本（现象），到量化成本构成（数

据），再到验证技术路径（案例），最终指向一个更智能、更自主的能源未来（见解）。

　　未来，一个真正具有竞争力的智慧港口，它的核心竞争力，会不会有一部分就藏在它的能源管理系

统中呢？当你的竞争对手还在为波动的电费账单而烦恼时，你已经建立起了一道由阳光和算法构筑的成

本护城河。这，或许值得每一位港口运营者深思。

　　——
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