
混合供电核心机房降低TCO的能源经济学

最近和几个通信行业的老朋友碰头，他们都在谈一个词——TCO，总拥有成本。侬晓得伐，过去大家算账，只看设
备采购价，现在思路要变一变了。一个核心机房，从建设、供电、运营到维护，甚至未来十年的电费账单和碳配额
，都要放进算盘里拨一拨。这就像买房子，不能只看房价，还要算物业费、维修基金和未来的能源消耗。而“混合
供电”，正是这场成本革命里，一记漂亮的“本手”。
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　　那么，现象背后的数据逻辑是什么？我们来看一个典型的场景：一个位于市郊、负载约50kW的核心

机房。传统方案依赖单一市电，配以柴油发电机作为备用。我们来算一笔账：首先，市电的容量费、电

度费，尤其是高峰时段的费用，是一笔固定且持续增长的支出。其次，为了应对可能的停电，柴油发电

机必须定期空载运行维护，燃料成本、维护成本和潜在的环保处罚成本，像“沉默的沙丁鱼”一样堆积

在账本角落。更关键的是，在“双碳”目标下，机房的碳排放指标本身正在成为一种稀缺资源，或者说

，一种成本。国际能源署（IEA）在2023年的报告中就指出，数据中心和通信网络的能耗占全球电力消耗

的份额已不容忽视，其脱碳路径直接关系到运营者的财务健康。

　　这时候，混合供电的价值就凸显出来了。它不是简单地用光伏替代一部分市电，而是一套基于智能

调度的系统经济学。其核心逻辑是：让光伏、储能、市电甚至柴油发电机（如果有）形成一个协同作战

的“乐队”。光伏是成本极低的主唱，在日照时优先供电并给储能充电；储能是稳定的贝斯手，在光伏

不足或电费高峰时放电，实现“削峰填谷”；市电是指挥，保障基础旋律；而柴发则退居幕后，成为几

乎不出场的“特邀嘉宾”，仅在最极端情况下启用。这套组合拳的直接效果，是大幅削减从电网购买的

高价电，减少柴油消耗，并平抑电网需求峰值，从而从多个维度压缩运营支出（OpEx）。

　　我们海集能（HighJoule）在南亚的一个项目，可以作为一个生动的注脚。客户是一个跨国电信运营

商，在当地拥有大量偏远机房，电网不稳定且电价高昂。我们为其一个典型站点提供了“光储一体”混

合供电解决方案。具体数据很有说服力：系统部署后，该站点的市电依赖度降低了70%，每年节省电费超

过1.8万美元；柴油发电机的运行时间从每月数百小时骤降至几乎为零，维护成本和燃料成本大幅下降；

同时，因为储能的缓冲作用，设备免受电网波动冲击，故障率也下降了。初步估算，其TCO在五年内降

低了约40%。这个案例告诉我们，混合供电不是未来概念，而是当下就能产生真金白银回报的实用工程。

　　所以，我的见解是，看待混合供电，不能仅仅从技术升级的角度，更要从一个“能源资产管理者”

的视角出发。它把机房的能源系统，从纯粹的成本中心，转变为可优化、可调控、甚至可参与需求侧响

应的资产。光伏和储能，是部署在机房旁边的“微型发电厂”和“金融缓冲池”。这背后需要的，是像

我们海集能这样的公司所提供的，从顶层设计到长期运维的一站式能力。我们在南通和连云港的基地，

一个精于定制化，一个擅长标准化，就是为了给全球不同电网条件、不同气候环境的机房，都配上最得

力的“能源管家”。
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　　最后，我想抛出一个开放性的问题：当你的机房不再只是电力的消耗者，而是成为一个智能的能源

调度节点时，它会为你的整个业务网络，创造出哪些超越“降低成本”之外的新的可能性？

　　——
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