
氢燃料电池工业园区绿电占比的实践与思考

最近和几位做产业园区的老朋友喝咖啡，他们都在关心同一个问题：阿拉园区的绿电占比怎么才能再往上提一提？
特别是那些引入了氢燃料电池作为备用或补充电源的园区，账面上的“绿色”好像还不够“绿”。这其实反映了一
个普遍现象：我们有了先进的技术模块，但如何让它们和谐地融入整个能源系统，实现绿电占比的最大化，仍然是
一个需要精细设计的系统工程。
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　　从数据上看，一个工业园区的能源结构复杂度远超想象。根据《中国工业园区绿色低碳发展报告（2

023）》的数据，即便在沿海发达地区，许多工业园区的实际可再生电力消费占比仍徘徊在20%-30%的区

间。问题出在哪里？往往不是缺一两项技术，而是缺一个能“穿针引线”、把光伏、储能、氢能乃至传

统电网智慧融合在一起的“系统大脑”。单纯堆砌绿色发电设备，就像拥有最好的钢琴、小提琴，但没

有指挥，也奏不出交响乐。

　　这里我想分享一个我们海集能参与过的具体案例。在江苏某高端制造工业园区，客户的目标很明确

：要打造一个以氢燃料电池为关键调峰电源的近零碳示范区。初期，他们遇到了典型的“绿电孤岛”问

题——光伏发电白天用不完、晚上不够用，氢燃料电池虽然清洁但启停成本高，整体绿电占比提升遇到

了瓶颈。我们的角色，就是提供那个“系统大脑”和灵活的身体。

　　海集能提供的，不单单是几套储能柜。我们为这个园区定制了一整套数字能源解决方案，核心是一

套智能能量管理系统（EMS）。这个系统就像园区的“能源管家”，做了几件关键事：

　　精准预测与调度：基于天气和生产计划，预测光伏出力，并动态调度储能系统的充放电策略。

氢能的经济性调用：将氢燃料电池从简单的备用电源，转变为根据电价和绿电比例要求进行“按需启停

”的调峰电源，显著提高了其利用率和经济性。

多能互补优化：实时计算最优解，决定某一时刻该用光伏电、储能电、氢能电还是电网电，确保每一度

绿电都被最大化利用。

　　通过这套“源-网-荷-储-氢”一体化方案实施后，该园区的年度绿电消费占比从最初的31%提升到了6

5%以上，其中氢能贡献了约15%的清洁电力，并且帮助园区降低了超过20%的综合用能成本。这个案例说

明，提升绿电占比，关键在于系统集成与智能调度的能力。

　　从“有绿电”到“高占比”的技术阶梯

要实现高绿电占比，尤其是稳定可靠的高占比，我们需要爬一个技术阶梯。第一步是“拥有”，安装光

伏板、配备储能系统、引入氢燃料电池。第二步是“连接”，把这些设备物理上接入同一个网络。但最
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关键的是第三步：“智慧协同”。这正是海集能在近20年储能与数字能源领域深耕中，所积累的核心能

力——我们不仅生产标准化或定制化的储能设备（比如为通信基站量身定制的光储柴一体化能源柜），

更擅长通过软件和算法，让各种能源设备“听懂指挥、默契配合”。

　　我们的生产基地，南通基地负责应对这类定制化集成挑战，连云港基地则保障标准化产品的可靠供

应，这种布局确保了从技术方案到产品交付的全链路支撑。对于工业园区而言，选择合作伙伴，不仅要

看其单项技术，更要看其是否具备将不同技术、不同品牌设备“统合综效”的集成能力与项目经验（EPC

）。毕竟，绿电占比是一个结果，它源于背后一整套高效、稳定、经济的能源运行体系。

　　未来的挑战与开放性思考

展望未来，随着氢能成本的下降和绿电交易机制的成熟，工业园区绿电占比达到80%甚至更高并非遥不可

及。但新的问题也会出现：当园区的能源系统高度自治、绿电占比极高时，它与大电网的关系该如何重

新定义？是单纯的负荷，还是可以参与调度的柔性资源？这需要技术、政策和市场机制的共同创新。

　　所以，我想把问题抛回给各位园区建设者和运营者：在规划你们的能源蓝图时，是更倾向于采购一

个个独立的“设备”，还是已经开始寻找那个能为你们整合所有资源、实现价值最大化的“系统指挥家

”呢？

　　——
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