
氢燃料电池在中国运营支出的现实考量

今朝阿拉一道来聊聊新能源里厢一只蛮有争议性的话题。侬晓得伐，现在外头谈氢能、讲燃料电池，讲得是花好稻
好，赛过是未来能源的“终极答案”。但是，真正要落地，特别是对于企业来讲，账本上的数字才是顶顶要紧的。
这个运营支出，或者讲总拥有成本，像一座山一样，横在许多想尝试氢燃料电池的中国企业面前。
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　　这个现象其实蛮有意思的。一方面，政策层面是春风拂面，从国家到地方，扶持文件一份接一份。

另一方面，市场里厢，真正大规模用氢燃料电池做主供能方案的，还是凤毛麟角。为啥体？我们不妨拿

数据讲讲看。根据一份行业分析报告，目前一个典型的氢燃料电池备用电源系统，其初始投资成本大约

是同等功率锂电储能系统的2到3倍。这还仅仅是设备购置费，还没算上氢气这尊“贵客”——高纯氢气

的制备、运输、加注，每一环的成本都居高不下，导致每度电的燃料成本远高于柴油发电机，更不要说

跟光伏加储能这种“零燃料成本”的模式去比了。

　　阿拉海集能在站点能源领域做了近廿年，从最早的铅酸电池到现在的锂电储能、光储一体，一路看

过来，对成本特别敏感。像通信基站、边境安防监控这类关键站点，往往在无电弱网的山区、海岛，运

维人员跑一趟都不容易。你如果给它配一套氢燃料电池，先不谈买设备要花多少钞票，光是定期运氢气

上去、做设备维护，这个运营支出就足以让项目全周期的账算不过来。所以，我们一直主张，在现阶段

，对于绝大多数站点，尤其是追求经济性和可靠性的场景，以高性能锂电储能为核心，耦合光伏和智能

能量管理的方案，才是更务实、更“绿色”的选择。

　　我举个真实的例子。我们去年在青海的一个高山气象监测站做了个项目。那里海拔超过4000米，冬天

温度降到零下30度，电网是根本不要想的，过去靠柴油发电机，油料运输成本吓煞人，一年光电油钱和

运输费就要超过15万，还不算机器损耗和环境污染。客户最初也考虑过氢能方案，但一核算，光是建一

个小型制氢加氢设施，投入就超过百万，直接劝退。

　　最后，我们提供了一套“光伏+储能”的离网解决方案。具体配置是20kW光伏，搭配我们海集能自

研的120kWh高寒专用锂电储能柜，以及智能能量管理系统。这个系统可以根据气象负荷和日照，自动调

度光伏发电、电池充放。项目落地后，柴油发电机彻底成了备用中的备用，一年启动不了几次。根据我

们远程监控平台的数据，该系统上线首年，站点能源自给率就达到了92%，为客户节省的燃油费和运维成

本超过14万元。更重要的是，它实现了零排放、无人值守的自动化运行，可靠性经受了高原极端环境的

考验。这个案例的数据很实在，它说明在当前的供应链和技术成本下，针对特定场景，选择经过验证的

、全生命周期成本更优的技术路径，可能比追逐尚未成熟的概念更为紧要。

　　所以，回到氢燃料电池的运营支出问题，我的见解是，它目前更像一个“技术奢侈品”，在那些对
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能量密度和加注速度有极端要求、且不计成本的特定场景（比如某些特种交通）可能有其价值。但对于

更广阔的工商业储能、站点能源市场，我们更需要的是“实用主义”的绿色能源。就像我们海集能在南

通和连云港生产基地所践行的，无论是定制化还是标准化产品，核心都是围绕“客户的总拥有成本”来

做文章——从电芯选型、BMS策略优化，到PCS效率提升、系统集成度的深化，每一个环节的降本增效，

最终都是为了给客户，无论是中国的还是全球的，交付一个在账本上算得过来、在现实中靠得住的解决

方案。

　　技术路径的选择：是仰望星空，还是脚踏实地？

能源转型是一场马拉松，不是百米冲刺。各种技术路线，从锂电、钠电到氢能，都有其发展阶段和适用

场景。当下中国新能源市场的活跃度是全球罕见的，这给了我们巨大的试错和创新空间。但作为企业决

策者，在真金白银投入之前，或许应该问自己几个更具体的问题：我的应用场景对能源的连续性和功率

要求到底有多高？我的站点所在地，氢气的获取便利性和成本究竟如何？抛开政策补贴，我的项目全生

命周期财务模型能否跑通？

　　这些问题没有标准答案，但它能帮助我们穿过概念的迷雾，找到最适合自己的那一盏灯。那么，在

您所处的行业，当评估一种新能源技术时，您最看重的核心指标，究竟是技术本身的前沿性，还是它所

带来的、可清晰衡量的经济与环境回报呢？

　　——
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