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我常常和我的学生讲，能源转型，侬晓得伐，它不是一道简单的数学题。不是把光伏板铺满屋顶，再配上几排储能
柜，就叫“绿色”了。尤其是在工业园区这样复杂、连续、高可靠的用能场景里，它更像是一道融合了电力电子、
数据智能和系统工程的综合题。最近业界热议的施耐德电气在其某个工业园区落地的AI混电方案，就提供了一个非
常有意思的、近乎教科书级别的解题思路。
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　　这个现象背后，反映的是一个普遍的痛点。传统的工业园区能源管理，各系统往往是“铁路警察，

各管一段”——光伏发电看天吃饭，柴油发电机作为备用“闷声不响”地烧油，电网供电则按部就班。

它们之间缺乏一个“大脑”进行协同调度。结果就是，可再生能源的渗透率上不去，综合用电成本居高

不下，碳排数据也不够漂亮。国际能源署（IEA）在其报告中多次指出，工业领域是能源消耗和碳排放的

“大户”，其深度脱碳的关键，在于提高电气化水平和整合灵活的可再生能源。

　　而施耐德电气的这个AI混电项目，恰恰是针对这个痛点下的一剂“猛药”。它本质上构建了一个以

人工智能算法为决策核心的本地微电网。这个“大脑”需要实时处理海量数据：园区内各厂房的生产负

荷曲线、屋顶光伏的瞬时发电功率、储能系统的荷电状态（SOC）、甚至包括未来的天气预测和电网电

价信号。然后，它要做出毫秒级到分钟级的优化决策：此刻是该优先使用光伏电，还是给储能充电？负

荷尖峰时，是调用储能放电更经济，还是稍稍动用一下柴油发电机更划算？它的目标函数非常清晰：在

百分之百保障关键生产设备供电可靠性的刚性约束下，实现全生命周期度电成本（LCOE）和碳排放量的

最小化。

　　这让我想起了我们海集能在站点能源领域的一些实践。你知道，我们海集能（上海海集能新能源科

技有限公司）从2005年就开始深耕储能，近二十年了，一直在琢磨怎么把电“管”得更聪明。我们的业务

从工商业储能延伸到站点能源，专门为通信基站、安防监控这些关键站点提供光储柴一体化方案。道理

是相通的，无论是偏远的通信铁塔，还是现代化的工业园区，核心诉求都是“可靠”与“经济”的平衡

。我们为非洲某国的一个大型通信基站群提供的解决方案，就整合了光伏、储能和柴油发电机。通过我

们自研的智能能量管理系统（EMS），在三年内将站点的柴油消耗量降低了70%，这不仅仅是节省了燃油

成本，更大幅减少了运维人员前往偏远站点的频次，提升了整体系统的可用性。你看，，这就是我们一

体化能源柜在严苛环境下的应用实景，高度集成，智能管理，目标就是让能源变得“拎得清”。

　　所以，当我们剖析施耐德电气这个案例时，会发现其成功绝非偶然。它首先依赖于对园区内所有发

电、用电、储能单元的全面数字化感知（Phenomenon）。没有准确的数据，一切优化都是空中楼阁。其

次，它需要强大的边缘计算能力，能够基于本地数据快速做出决策，而不必事事都上传云端，这保障了

控制的实时性和可靠性（Analysis）。最后，也是最高阶的，是那个不断自我学习和演进的AI算法模型。

它需要理解电网政策、电价波动、设备衰减特性，甚至生产排班计划，从而让整个能源系统的运行，从
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一个“开环”的固定模式，进化成一个“闭环”的、自适应、自优化的有机生命体（Solution）。

　　这个案例给整个工业能源管理市场带来的启示是深远的。它证明了一点：未来的绿色能源系统，硬

件是基础，但真正的价值增量，将越来越依赖于软件和算法。单纯的设备堆砌已经无法创造最优解。系

统性的、智能化的、多能互补的解决方案，才是通往“高效、智能、绿色”目标的必经之路。这和我们

海集能在南通基地做定制化系统集成、在连云港基地推动标准化产品规模制造时，所秉持的理念不谋而

合——我们提供的从来不只是柜子或电池，而是一套包含电芯、PCS、集成和智能运维的“交钥匙”系统

工程，核心就是让各种能源形式“听话”，协同工作。

　　那么，下一个问题自然就来了：当这样的AI混电模式从一个顶尖企业的示范园区，走向成千上万的

普通制造工厂时，它会面临怎样的挑战？是初始投资的门槛，是专业运维人才的缺失，还是不同品牌设

备之间互联互通的壁垒？侬觉得呢？

　　——
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