
工商业储能新加坡运营支出：一个精细化的新视角

各位朋友，今朝阿拉聊聊储能。勿要一听到“运营支出”就觉得是枯燥的财务报表。实际上，对于在新加坡布局工
商业储能的朋友来讲，运营支出（OpEx）是衡量项目是否真正“聪明”、是否具备长期生命力的核心标尺。这个热
带岛国土地金贵、人力成本高、环境法规严，单纯看初始投资（CapEx）的时代已经过去了。真正的学问，在于全
生命周期里，每一分钱电费、每一次维护、每一度电的充放效率，迭些才是决定胜负手的地方。
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　　让我先摆出现象。新加坡的工商业用户面临一个典型困境：一方面，政府积极推动能源转型，能源

市场管理局（EMA）设定了雄心勃勃的太阳能和储能目标；另一方面，本地的电价受全球天然气市场波

动影响显著，企业用电成本居高不下，且电网稳定性在极端天气下面临考验。许多企业安装了光伏，但

“靠天吃饭”的特性明显，午间发电高峰用不完，傍晚用电高峰又不够用。这时，储能系统就从一个“

可选项”变成了“必选项”。但问题来了，装一个储能系统，初始投入之后，后续的“养护”成本到底

几何？会不会成为一个新的财务负担？

　　这就引出了我们今天要深挖的数据层面。根据行业经验，一个储能项目的总拥有成本（TCO）中，

运营支出占比可能高达30%-40%，甚至随着时间推移而上升。运营支出主要包括：

　　电费成本：充放电的循环效率直接决定了“一度电进去，能拿出多少来用”。效率低几个百分点，

十年下来就是一笔巨款。

维护成本：包括预防性维护、故障检修、部件更换。系统是否可靠，设计是否便于维护，极大影响这项

支出。

软件与管理系统成本：一个“聪明”的能源管理系统（EMS）能通过算法优化充放电策略，参与电力市

场辅助服务，创造额外收益，从而对冲固定支出。

安全与合规成本：在新加坡这样监管严格的环境，系统的安全监控、消防合规、定期检测都需要持续投

入。

　　你看，运营支出绝非一个静态数字，而是一个动态的、可以被技术和智慧管理的变量。降低运营支

出的核心，在于从项目设计之初，就选择那些在效率、可靠性和智能度上“经得起时间考验”的解决方

案。

　　接下来，我们看一个具体的案例。海集能（上海海集能新能源科技有限公司）曾为新加坡裕廊工业

区的一个高科技制造园区提供了定制化的“光伏+储能”一体化解决方案。客户的核心诉求非常明确：在

有限的屋顶面积上最大化太阳能利用率，并平滑午间峰值，降低傍晚时段从电网购电的高昂成本，同时

必须确保系统在高温高湿环境下的长期稳定运行，控制运营支出。
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我们提供的方案，深度融合了公司在站点能源领域积累的极端环境适配经验与智能管理技术。系统采用

了高循环效率的电芯与PCS（功率转换系统）组合，将整个交流侧的循环效率提升至超过88%，这意味着

更少的电量在存储过程中被浪费。更重要的是，一体化集成的智能能源管理系统，能够基于实时电价、

光伏预测和负荷曲线，自动优化充放电策略。在项目运行的第一年，数据显示：

　　指标结果

光伏自发自用率提升从35%至68%

每月高峰时段电网购电成本降低约22%

系统可用率99.5%

计划外维护次数0次

　　这个案例说明，通过高能效的硬件与智能化的软件“双管齐下”，运营支出可以被有效“锁定”并

优化，甚至将储能系统从“成本中心”转变为“利润中心”。海集能在南通和连云港的基地，正是为了

满足这种从标准化到深度定制的不同需求，确保从电芯到系统集成的全链路品质可控，这是长期稳定运

营、控制支出的基石。

　　那么，基于以上现象、数据和案例，我们能得出什么更深一层的见解呢？我认为，看待工商业储能

新加坡运营支出，需要一种“全生命周期精细化运营”的思维。它不再是财务部门的课后作业，而应成

为企业能源战略的核心组成部分。选择合作伙伴时，不能只看产品手册上的峰值功率和容量数字，更要

探究其产品在真实复杂工况下的衰减曲线、其BMS和EMS的算法逻辑是否足够“本土化”以适应新加坡的

电力市场规则、其运维团队是否具备快速响应和远程诊断的能力。

　　储能系统，本质上是一个不断与物理世界和数字世界交互的“生命体”。它的健康度，直接决定了

你的“钱包”健康度。海集能近20年来在全球不同电网条件和气候环境下的项目落地经验，让我们深刻

理解，降低运营支出没有“一招鲜”的秘诀，它是一套组合拳：优秀的产品工程能力确保硬件底子好，

深刻的场景理解力确保系统设计合理，智能的软件算法确保系统会“思考”和“赚钱”。

　　所以，我想把问题抛回给正在考虑新加坡储能项目的您：当您评估一个方案时，除了初始报价，您

是否已经建立了一套评估其未来十年运营支出和潜在收益的模型？您更看重供应商的哪一项能力，来确

保您的储能资产在未来复杂的能源市场中持续保值、增值？

　　——
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