
AI混电系统正在重塑东南亚电信资本支出格局

各位朋友，侬晓得伐？现在东南亚的电信运营商，日子有点“尴尬”的。一方面，5G、数据中心这些新业务嗷嗷待
哺，资本支出（CapEx）压力山大；另一方面，老问题——那些偏远海岛、茂密雨林里的基站，电费贵、供电还不
稳，运营成本（OpEx）像坐上了火箭。传统的柴油发电机，噪音大、污染重，维护起来更是“螺丝壳里做道场”，
麻烦得很。
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维护起来更是“螺丝壳里做道场”，麻烦得很。

　　这可不是小问题。根据GSMA的报告，在东南亚一些离网或弱电网地区，站点的能源成本能占到总运

营成本的35%以上。更棘手的是，电网不稳定导致的站点宕机，每年造成的收入损失高达数百万美元。钱

，就像沙子一样从指缝里流走。所以你看，问题的核心，从不是“要不要用电”，而是“如何更聪明、

更经济地用电”。这就引出了我们今天要谈的“AI混电”这个新思路。

　　从“能耗黑洞”到“智能节点”：混电系统的数据价值

所谓“AI混电”，本质上是一个能源大脑。它把光伏、储能电池、市电，甚至传统的柴油发电机，统统

纳入一个管理系统。AI算法负责预测天气、分析负载曲线、评估电价波动，然后自动决策：此刻是用太

阳能最划算，还是该动用储能电池？电网停电时，如何无缝切换，并尽可能延迟柴油机的启动？这个系

统追求的不是某个单一能源的极致，而是整个能源组合的“性价比最优解”。

这里有个很实在的案例。我们在菲律宾参与了一个岛屿基站的改造项目。那个站点原先完全依赖柴油发

电，燃料运输困难，每度电的成本超过0.5美元。我们为它部署了一套“光储柴”一体化智能系统，核心

就是我们的AI能源管理器。结果呢？

　　柴油消耗降低72%：AI优先调度光伏和储能，柴油机仅作为终极备份。

能源成本下降65%：从每度电0.5美元降至约0.18美元。

供电可靠性提升至99.9%：电池与AI协同，实现毫秒级切换，杜绝了电压骤降导致的设备重启。

　　这个案例的启示是，资本支出不应该被看作一次性的“成本”，而应被视为能持续产生“运营节流

”效益的投资。一次性的设备投入，换来了未来5-10年能源账单的永久性“瘦身”。

　　海集能的实践：将复杂工程转化为可靠产品

谈到将这种理念落地，就不得不提我们海集能近20年的耕耘了。我们上海总部负责“最强大脑”——AI

算法和系统架构的研发，而江苏的南通和连云港两大生产基地，则像人的左右手。南通基地擅长“量体

裁衣”，为特殊环境定制储能柜；连云港基地则专注于标准化产品的规模化制造，把成本控制做到极致

。从电芯到PCS，再到系统集成和智能运维，我们提供的是“交钥匙”工程。特别是在站点能源这个板块

，无论是通信基站、边境安防监控点，还是物联网微站，我们的一体化能源柜，要解决的就是“无电弱

网”这个根本痛点。
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我们的产品逻辑很清晰：把复杂的能源管理，变得像用智能手机一样简单可靠。极端高温高湿？防腐蚀

、热管理设计早就考虑进去了。运维不便？我们的系统支持远程智能监控和故障诊断，大部分问题“隔

空”就能解决。这背后，是技术沉淀，也是对场景的深度理解。

　　资本支出的新算法：从“成本中心”到“价值中心”

所以，对于东南亚的电信运营商而言，是时候重新审视资本支出的分配逻辑了。传统的CAPEX思维是：

建站、买设备、付电费，一条清晰的“支出线”。而引入AI混电系统后，这条线变成了一个“价值循环

”：初始投资用于部署智能混合能源系统 → 系统大幅降低长期运营成本 →

节省的OpEx可再投资于网络扩容或业务创新 →

站点从一个纯粹的“能耗黑洞”，转变为一个稳定、绿色、甚至能产生收益的“智能节点”。

这不仅仅是省钱，更是一种战略性的能力构建。它让网络覆盖可以更无畏地延伸到那些曾经因能源问题

而止步的“价值洼地”，开拓全新的市场空间。能源的确定性，赋予了业务拓展的确定性。

　　未来的站点：不止于通信

更进一步想，一个拥有稳定、智能电力供应的站点，它的潜力仅限于为通信设备供电吗？恐怕不是。它

可以演化成社区的微电网中枢，为周边提供应急电力；它可以集成边缘计算设备，成为物联网数据的本

地处理中心。这时，站点的属性就从“成本中心”，彻底蜕变为“价值中心”和“利润中心”。这，才

是对资本支出最高效的利用。

所以，我想留给大家一个开放性的问题：当你的每一个基站，都变成一个稳定、智能的绿色能源节点时

，你的业务版图和想象力，会被拓展到何方？

　　——
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